
APRESENTAÇÃO 
DE 
RESULTADOS 1T26



AVISO LEGAL

Esta apresentação foi preparada como um documento de apoio para a teleconferência dos resultados da 
Brisanet Serviços de Telecomunicações S.A. (“Brisanet” ou “Companhia”). 

Esta apresentação não deve ser considerada um documento completo e deverá ser analisada em conjunto 
com os demais documentos disponibilizados pela Companhia. Quaisquer previsões contidas neste documento 
ou eventuais declarações que possam ser feitas durante a teleconferência acerca de eventos futuros, 
perspectiva dos negócios, entre outros, constituem meras crenças e expectativas da Administração da Brisanet, 
baseadas nas informações atualmente disponíveis, considerando análise de mercado e ambiente econômico.  

Tais declarações envolvem riscos e incertezas e, portanto, dependem de circunstâncias que podem ou não 
ocorrer. 

Os investidores devem compreender que condições econômicas gerais, da indústria e outros fatores 
operacionais podem afetar o desempenho futuro da Brisanet e conduzir a resultados que diferem, 
materialmente, daqueles expressos em tais considerações futuras. As informações e opiniões aqui contidas não 
devem ser entendidas como recomendação a potenciais investidores e nenhuma decisão de investimento deve 
se basear na veracidade, atualidade e/ou completude dessas informações ou opiniões. Este material está 
atualizado até a presente data e a Companhia não se obriga a atualizá-lo mediante novas informações e/ou 
acontecimentos futuros.



DESTAQUES 
OPERACIONAIS



LEILÃO 700MHZ
LOTE A2 - NORDESTE 
Cobertura de 215 localidades e 830,5 km de 
rodovias.

Arrematado pelo valor mínimo do leilão de 
R$6,27 mi.

LOTE A3 - CENTRO-OESTE 
Cobertura de 65 localidades e 1.785,5 km de 
rodovias.

Arrematado pelo valor mínimo do leilão de 
R$1,85 mi.

RACIONAL ESTRATÉGICO E SINERGIA
•  Faixa de 700 MHz com maior alcance e alta 
penetração indoor, ampliando a eficiência da 
cobertura móvel.

• Faixa complementar as frequências de 2,3 GHz e 
3,5 GHz, possibilitando menor adensamento de 
torres na expansão do 5G/4G no Nordeste e 
Centro-Oeste.

• Implementação prevista entre 2026 e 2030.



DESTAQUES OPERACIONAIS – BANDA LARGA 

* Dados Anatel, acessados em 06/05/2026

+13 HCs em 1T26   +5K HCs em Abril/26

BANDA LARGA FIXA

1ª PPP no Brasil

+18%

Contínuo crescimento orgânico no Nordeste

MELHORIA CONSTANTE

Take-Up

+21%
Market share FTTH no NE

(26% NE, sem BA e MA)

Destaques 
Operacionais

Destaques 
Financeiros

Investimentos

Endividamento

Maior em crescimento orgânico 
nas cidades onde operamos

1.449,7

1.496,8
1.516,9

1.539,0
1.554,2

1.572,3R$ 88,35 R$ 88,56 R$ 88,64 R$ 88,96 R$ 89,31
R$ 90,58
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+138K clientes 
adicionados até abril de 

2026

BASE ATIVA DE CLIENTES

+ 6%
POSIÇÃO NO MERCADO

População coberta
+15,6mm

Market share 
população coberta 

DESTAQUES OPERACIONAIS – MÓVEL

Destaques 
Operacionais

Destaques 
Financeiros

Investimentos

Endividamento

Cidades ativadas 
320

+mais de 55% 
do crescimento 

COMBO

990,3 

852 31 31 40 37 990

-100,0

 400,0

 900,0

 1.400,0

 1.900,0

 2.400,0
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Adições líquidas - Móvel 
(em milhares de acessos)

Móvel – 12,9
Combo – 17,8

Móvel – 12,0
Combo – 18,7

Móvel – 18,7
Combo – 21,1

Móvel – 18,5
Combo – 18,1

Crescimento de 16% na base
(2025 x Abr26).



DESTAQUES 
FINANCEIROS



21,6

32,9

48,3
51,5 52,7

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

Receita Móvel
(em R$ milhões) 

Em cidades menores, alcançamos cerca 
de 20% de mkt share em até 24 meses.

No 1T26, a receita do móvel representou 
+ de 10% da receita total.

PRINCIPAIS ALAVANCAS DE CRESCIMENTO

Destaques 
Operacionais

Destaques 
Financeiros

Investimentos

Endividamento

33,1 34,1 39,0 38,6 37,2

341,5 351,7 357,2 362,7 367,9

374,6 385,8 396,3 401,3 405,1
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Receita Banda Larga  
(em R$ milhões) 

 Receita B2B  Receita B2C

No 1T26, a receita de BL cresceu 8% 
comparado ao 1T25, tendo o B2C 
crescido 8% e o B2B 12%



RECEITA LÍQUIDA EBITDA e EBITDA AJUSTADO

CRESCIMENTO COM EXPANSÃO DE 
EBITDA 

+R$453 mm
Aumento de 

receita no período 
(1T26 x 1T25)

+ R$ 62 mm1º trimestre de 2026

16%
1T26 x 1T25

R$ 191,8 mm
EBITDA  Ajust. 1T25

R$ 173,2 mm
EBITDA 1T26

42%
Margem EBITDA 1T26

44%
Margem EBITDA Ajust 1T25

Destaques 
Operacionais

Destaques 
Financeiros

Investimentos

Endividamento

141,3 145,6 149,5 163,1 173,2 178,8 192,8 198,9 191,8 

42,2% 42,0% 41,0% 42,7% 44,2% 43,6% 44,5% 45,0%
42,3%
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11% 
crescimento



INVESTIMENTOS



CAPEX 1T26
R$ +172 mm 

Ano

2025

2024

2023

2022

Valores

R$ 751mm

R$ 995mm

R$ 464mm

R$ 857mm

CAPEX Estimado 2026

R$ 700mm

ESTRATÉGIA VOLTADA AO 
AVANÇO DO 5G E À 

EXPANSÃO DA BASE BL

INVESTIMENTOS 

Destaques 
Operacionais

Destaques 
Financeiros

Investimentos

Endividamento

0,4%

7,4%
9,0%

24,2%59,0%

HPs

Manutenção

Backbone e rede

HCs

5G



ENDIVIDAMENTO



ALAVANCAGEM: RESILIÊNCIA FINANCEIRA 
MANTIDA COM A AMPLIAÇÃO DOS 
INVESTIMENTOS

75%
FINANCIAMENTOS NO 

MÉDIO E LONGO PRAZO

6,4 anos
PRAZO MÉDIO DA DÍVIDA

< 83% CDI
CUSTO MÉDIO ATUAL

~R$ 736mm
EMPRÉSTIMOS SUBSIDIADOS 

(E AINDA NÃO DESEMBOLSADOS)

Destaques 
Operacionais

Destaques 
Financeiros

Investimentos

Endividamento

837,5 893,3 1.038,0 
1.359,9 1.431,1 

1.662,0 1.647,2 1.655,5 1692,961

1,43x 1,54x
1,74x
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336,9 

 -

 100,0

 200,0

 300,0

 400,0

 500,0

 600,0

 700,0

2026 2027 2028 2029 2030 2031 - 2042

Cronograma de Amortização da Dívida 
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PERGUNTAS & RESPOSTAS



https://ri.brisanet.com.br
falecomri@grupobrisanet.com.br

RELAÇÕES COM 
INVESTIDORES



CONFERENCE
CALL 
1Q26 EARNINGS



DISCLAIMER

This presentation was prepared as a supporting document for the conference call on the results of Brisanet
Serviços de Telecomunicações S.A. (“Brisanet” or “Company”).

This presentation should not be considered a complete document and should be analyzed together with the
other documents made available by the Company. Any forecasts contained in this document or any statements
that may be made during the conference call about future events, business perspectives, among others,
constitute mere beliefs and expectations of Brisanet Management, based on information currently available,
considering market analysis and economic environment.

Such statements involve risks and uncertainties and, therefore, depend on circumstances that may or may not
occur.

Investors should understand that general economic, industry conditions and other operating factors may affect
Brisanet' future performance and lead to results that differ materially from those expressed in such
forwardlooking statements. The information and opinions contained herein should not be understood as a
recommendation to potential investors and any investment decision should be based on the veracity,
timeliness and/or completeness of that information or opinions. This material has been updated to the present
date, and the Company does not undertake to update it with new information and/or future events.



OPERATIONAL
HIGHLIGHTS



700MHZ SPECTRUM AUCTION
LOTE A2 - NORTHEAST 
Coverage of 215 locations and 830.5 km of
highways.

Winning bid at the auction's minimum price of
R$6.27M.

LOTE A3 – MIDWEST
Coverage of 65 locations and 1,785.5 km of
highways.

Winning bid at the auction's minimum price
of R$1.85M.

STRATEGIC RATIONALE AND SYNERGY
• 700 MHz band with greater range and high
indoor penetration, enhancing mobile coverage
efficiency.

• Complementary to 2.3 GHz and 3.5 GHz
frequencies, enabling lower tower density for
5G/4G expansion in the Northeast and Midwest.

• Implementation scheduled between 2026 and
2030.

GENTE E GESTÃO
Fortalecimento da cultura corporativa através de 
rituais de gestão mais consistentes.

DIVERSIFICAÇÃO DO PORTFÓLIO
Aprimoramento dos rituais de gestão para 
acelerar alinhamento, disciplina e cultura de 
performance.



OPERATIONAL HIGHLIGHTS – FTTH

* Data from Anatel, accessed on May 6, 2026

+13 HCs in 1Q26   +5K HCs in April/26

FIXED BROADBAND

Brazil's First PPP

+18%

Continued organic growth in the Northeast

CONTINUOUS IMPROVEMENT

Take-Up

+21%
FTTH Market share FTTH in NE

(26% NE, without BA and MA)

Operational 
Highlights

Financial
Highlights

Investments

Indebtedness

Leading in organic growth in 
the cities where we operate

1,449.7

1,496.8
1,516.9

1,539.0
1,554.2

1,572.3R$ 88.35 R$ 88.56 R$ 88.64 R$ 88.96 R$ 89.31
R$ 90.58
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 $80.50
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 $84.50
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 $88.50
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 $92.50

 1,380.0

 1,400.0

 1,420.0

 1,440.0
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 1,500.0
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4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 Jan - Apr/26

Broadband Accesses
 (in thousands)

FTTH Accesses ARPU B2C



990
852 31 31 40 37

Brisanet - Dec/2025 Net adds - Jan 26 Net adds - Feb 26 Net adds - Mar 26 Net Adds - Apr 26 Brisanet - Apr 26 YTD

Net additions - Mobile 
(in thousands) 

Mobile – 12.9
Combo – 17.8

+138K clients 
customers added 

through April 2026

ACTIVE CUSTOMER BASE

+ 6%
MARKET SHARE

Population covered
+15,6mm

Market share of the
population covered

OPERATIONAL HIGHLIGHTS – MOBILE

Operational 
Highlights

Financial
Highlights

Investments

Indebtedness

Cities activated 
320

+Over 55% of 
COMBO growth

Mobile – 12.0
Combo – 18.7

Mobile– 18.7
Combo – 21.1

Mobile – 18.5
Combo – 18.1

16% year-over-year growth 
(2025 vs. Apr 2026).



FINANCIAL
HIGHLIGHTS



KEY GROWTH LEVERS

Operational 
Highlights

Financial
Highlights

Investments

Indebtedness

In 1Q26, BL’s revenue grew 8%
compared to Q1 2025, with B2C
growing 8% and B2B growing 12%

33.1 34.1 39.0 38.6 37.2 

341.5 351.7 357.2 362.7 367.9 

374.6 385.8 396.3 401.3 405.1 

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

Broadband Revenue
(R$ in millions) 

 B2B Revenue  B2C Revenue

21.6

32.9

48.3 51.5 52.7

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

Mobile Revenue
(R$ in million)

In smaller cities, we reach approximately 
20% market share within 24 months.

In 1Q26, mobile revenue represented over 
10% of total revenue.



NET REVENUE EBITDA e EBITDA AJUSTADO

GROWTH WITH EBITDA EXPANSION

+R$453 mm
Revenue growth 

for the period
(1Q26 x 1Q25)

+ R$ 62 mm1Q26

16%
1Q26 x 1Q25

R$ 191.8 mm
Adjusted EBITDA 1Q25

R$ 173.2 mm
EBITDA 1Q26

42%
EBITDA margin 1Q26

44%
Adjusted EBITDA margin 1Q25

Operational 
Highlights

Financial
Highlights

Investments

Indebtedness
11% 

growth

141.3 145.6 149.5 163.1 173.2 178.8 192.8 198.9 191.8 

42.2% 42.0% 41.0% 42.7% 44.2% 43.6% 44.5% 45.0%
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INVESTMENTS



CAPEX 1Q26
R$ +172 mm 

Year

2025

2024

2023

2022

Value

R$ 751mm

R$ 995mm

R$ 464mm

R$ 857mm

Estimated CAPEX 2026

R$ 700mm

STRATEGY FOCUSED ON 5G 
ADVANCEMENT AND 
BROADBAND BASE 

EXPANSION

INVESTMENTS 

Operational 
Highlights

Financial
Highlights

Investments

Indebtedness

0.4%

7.4%

9.0%

24.2%59.0%

HPs

Maintenance

Backbone and network

HCs

5G



INDEBTEDNESS



LEVERAGE: FINANCIAL RESILIENCE MAINTAINED 
WHILE SCALING INVESTMENTS

75%
MEDIUM AND LONG-TERM 

FINANCING

6.4 years
AVERAGE DEBT MATURITY

< 83% CDI
CURRENT AVERAGE COST

~R$ 736mm
SUBSIDIZED LOANS

(AND NOT YET DISBURSED)

Operational 
Highlights

Financial
Highlights

Investimentos

Indebtedness

143.4 
36.4 34.2 41.6 46.8 

298.9 

174.1 
226.8 294.4 265.1 

401.0 

336.9 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 - 2042

Loans and Financing Debentures

Debt Amortization Schedule
((oans, financings, and debentures - R$ million)

837.5 893.3 1,038.0 
1,359.9 1,431.1 

1,662.0 1,647.2 1,655.5 1692.961

1.43x 1.54x
1.74x

2.25x 2.21x
2.44x

2.18x 2.21x 2.24
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Net Indebtedness Indebtedness Ratios



Q&A



https://ri.brisanet.com.br
falecomri@grupobrisanet.com.br/en

INVESTOR 
RELATIONS
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