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Visao Geral do 2726 MAXION

Desempenho resiliente
— Execucao disciplinada para reducao de custos
— Recuperacao na América do Norte impulsionada

pela melhora na demanda por VC e pelo forte
desempenho das rodas de aluminio

Disciplina financeira e foco nos acionistas

— Liquidez sélida e menor endividamento liquido
reforcam a flexibilidade financeira e a geracao
de valor para os acionistas no médio e longo prazo

Principais impulsionadores de crescimento

- A India continua sendo um importante motor de
crescimento, em todos 0s segmentos, impulsionado
pela expansao de volume e novos lancamentos

— O segmento de VL no Brasil esta forte, enquanto
o de caminhdes na América do Norte apresenta
tendénC|a de alta VL: veiculos leves

VC: veiculos comerciais




Mercado - Producéao Global de Veiculos MAXION

Veiculos leves!
(Em milhGes de unidades)

| | | i i i

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Producao

globalex- +10 -2% +2% +2% +2% +1% +1%
China - varr.

Fonte: 1 S&P Global - julho de 2026
2 Dados globais do 2° trimestre de 2026

Veiculos comerciais?
(em milhares de unidades)

4137 4.061 4.060

3.709
3464 3i8 I | | | |

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

6% +4% +8% +7% +2% 0% 0%




Receita liquida
R$ 4,0 bilhées

Receita estavel, apesar
dos desafios cambiais e
da menor demanda
no segmento de VC no
Brasil, apoiados pela
solidez do segmento de
VL na América do Sul
e Asia.

Destaques do 2726

R$ 485.5 milhdes

com uma margem de

12,1%

Margem sélida, mesmo
com uma absorcdo um
pouco menor dos custos
fixos (América do Norte) e
efeitos temporarios de
repasse de precos das
matérias-primas.

EBITDA
R$ 417,5 milhdes

com uma margem de

10,4%

Lucratividade resiliente,
apesar da pressao sobre
a margem bruta,
apoiada pelo controle
disciplinado de custos e
despesas.

O
MAXION

2,52X

em comparagao com

2,49x

no 1° trimestre de 2026

2,38X

no 2° trimestre de 25

A divida liquida menor
em relagao ao trimestre
anterior, enquanto
a alavancagem
permaneceu
praticamente estavel em
2,52x, apoiada por sélida
liquidez e gestao
financeira disciplinada.



Receita por produto MAXION
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.. Componentes Estruturais VL
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Componentes Estruturais VC

Rodas de Aco VL

20% 20%

Rodas de Ago VC 20% 20%

Rodas de Aluminio VL

2725 2726 1525 1526

O crescimento nos produtos para VL e nas rodas de aluminio ajudou a compensar
a demanda (ainda) mais fraca por VC, reforcando a resiliéncia do portfolio
diversificado da Maxion.

VL: veiculos leves
VC: veiculos comerciais




Receita por cliente

12,2%

O
MAXION

Cliente 2725 2726
Top 1 12% 12%
Top 5 49% 51%
Top 10 76% 78%
2125 M 2126
8,3% g,2%
2,6%
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A demanda por VL permaneceu forte, enquanto os primeiros sinais de recuperacao

de VC contribuiram para uma composicao mais equilibrada da receita.

VL: veiculos leves
VC: veiculos comerciais



Desempenho operacional
América do Sul

Receita operacional liquida

A forte demanda por VL
APAS impulsionou o crescimento

R$ 1.1 bilhao dareceita, apesar da
: desaceleragcao nos mercados

4,6% vs 2725 de VC no Brasil.

+ 8,8% Veiculos leves
- 15,5% Veiculos comerciais

1 Fonte: ANFAVEA e estimativas da empresa.
Observacgao: Informacdes financeiras apresentadas em reais (R$).

VL: veiculos leves
VC: veiculos comerciais

O
MAXION

Participacao na receita
operacional liquida
consolidada - (%)

2
2725 2126 ¥4

Desempenho do mercado
brasileiro! — Veiculos
produzidos (em milhares)

2725 2726 Var.

Veiculos leves 620 699 12, 7%
Veiculos 43 39 -8,6%
comerciais




Desempenho operacional MAXION
Ameérica do Norte

Participacao na receita
operacional liquida
consolidada - (%)

Receita operacional liquida

2125 2726

21260 Bom desempenho de rodas M

o de aluminio e melhoria em
R$ 1,0 bilhao VC contribuiram para a

0,6% vs 2725 melhoria da rentabilidade. Desempenho no mercadot —

Veiculos produzidos
(em milhares)

S 2726 Var.

- 1,8% veiculos leves Veiculos leves  3.955 3.948  -0,2%
+ 1,2% veiculos comerciais
Veiculos 126 119  -5,0%
comercilais

1Fonte: julho de 2026 — S&P Global (veiculos leves), 2° trimestre de 2026 — Global Data (veiculos comerciais) e estimativas da empresa.

Nota: Informacdes financeiras apresentadas em reais brasileiros (R$).
VC: veiculos comerciais



Desempenho operacional
EMEA?

Receita operacional liquida

Os ganhos em VC

2126 compensaram o ambiente
R$ 1.4 bilhao mais desafiador de

producao de veiculos na

6,2% vs 2125 Europa

- 8,8% veiculos leves
+ 2,0% veiculos comerciais

1 Europa, Oriente Médio e Africa.
2 Considera a UE-27 + Reino Unido + Turquia. Fonte: julho de 2026 — S&P Global (veiculos leves), 2° timestre de 2026 — Global Data
(veiculos comerciais) e estimativas da empresa.

Nota: Informagdes financeiras apresentadas em reais brasileiros (R$).

VC: veiculos comerciais

O
MAXION

Participacao na receita
operacional liquida
consolidada - (%)

2725 2726

w
® >
3 "o
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Desempenho no mercado? -
Veiculos produzidos
(em milhares)

S 2726 Var.

Veiculos leves 4112 3.975 -3,3%

veiEdse 127 125  -1,6%
comercials




Desempenho operacional MAXION
Asia

Participacao na receita
operacional liquida

_ _ - consolidada - (%)

Receita operacional liquida o ==

A India continua sendo 2725 2726

2126 o principal motor de
crescimento da Maxion,

R$ 353 milhoes impulsionado por novos

22.3% vs 2725 lancamentos e mercado
em crescimento.

Desempenho no mercado? -
Veiculos produzidos
(em milhares)

2725 2726 Var.

+ 27,0% veiculos leves India - VL 1.414  1.643 16,2%

+ 11,7% veiculos comerciais india - VC 124 126 2,3%

Tailandia - VL 385 336 -12,8%

2 Fonte: julho de 2026 - S&P Global (veiculos leves), 2° trimestre de 2026 — Global Data (veiculos comerciais) e estimativas da empresa. ’
Nota: Informacdes financeiras apresentadas em reais brasileiros (R$). xla'v\z(i:;&?;sli\éﬁerciais



Lucro bruto e
Margem bruta(%)

As margens foram afetadas pela
reducao nos volumes de VC nas
Ameéricas.

13,0%

12,1%

-9,2%
Iy

535

Nota: Informacgdes financeiras apresentadas em milhdes de reais (R$).

VC: veiculos comerciais

2125

486

2726

12,2% 11,9%

-5,2%
Iy

978

1525 1526

11
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MAXION

EBITDA e
margem EBITDA (%)

A gestao disciplinada dos custos
contribuiu para mitigar a pressao
sobre a margem bruta e a preservar
a lucratividade.

11,0% 10,4% 10,0% 9,9%

|' -3,8% 1

|——7,3%—l

805
450 418

2125 2726 1825  1S526

Nota: Os custos de reestruturacao totalizaram R$ 5,3 milhdes no 2° trimestre de 2026, em comparagédo com R$ 7,0 milhdes no 2° trimestre de 2025, e uma baixa contabil de R$ 3,3 milhdes.

Informacgdes financeiras apresentadas em milhdes de reais (R$).



Lucro liquido

2.1% 2.2%
S 1,2% 1,2%

86.822  [[oR:[e)e] 2l

2125 2726 1525 1526

Nota: As informacdes financeiras apresentadas em milhdes de reais (R$).

13



Investimentos

|——20,9%—l

|——43,4%

Capex alinhado com o planejamento anual.
Otimizagcao do cronograma de execucao dos 143
investimentos entre 1S e 2S. 81

2125 2726 1S25 1526

Nota: As informacdes financeiras apresentadas em milhdes de reais (R$).

14



Alavancagem - Divida liguidal/EBITDA * Divida Liquida

I EBITDA UDM?2
—&— Divida Liquida/ EBITDA

293
2 65
255 '
——
3.675 3.637 3.661 3.867 3.932 3.959 3.719 3.685

2023 2024 1725 2125 3125 47125 1726 27263

1 Considera a divida liquida + instrumentos financeiros derivativos

2 UDM: dltimos 12 meses

3 Inclui aproximadamente R$40 milhdes de divida liquida relacionada a Polimetal, que n&o foi incluida no balango consolidado de do 4725 e 1726

Nota: Informacgdes financeiras apresentadas em milhdes de reais (R$). 15



Divida bruta

Composicao

1%

M Dolar
B Reais
Euro
I Outras moedas

O
MAXION

Prazo
6.3% 4,7%
2725 2726
93.7% 95,3%

I curto Prazo
Longo Prazo

lInclui instrumentos financeiros
2A Companhia concluiu com sucesso iniciativas de liability management
Nota: Informac®des financeiras apresentadas em milhdes de reais (R$).

Vencimento! (em milhoes)
3.299
2.628
760
807
1.868 665
191 424 168
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 a 2040
[ | Linhas de crédito ndo utilizadas
Prazo médio de vencimento da divida: 3,1 anos
Vencimento?! Pro forma? (em milhoes)
3.299
2.628
760
807
1.868 BH 665
101 424 168
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 a 2040

[ Linhas de crédito n&o utilizadas

Prazo médio de vencimento da divida: 4,0 anos

16
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Castanos, Mexico, Componentes Estruturais MAXION

Prontos para crescimento de caminhdes na América do Norte

A expansao reforca nossa capacidade de atender
a crescente demanda, melhor atender nossos clientes
€ criar espaco para a conquista de novos negocios

A automacao aumenta a competitividade em toda
a cadeia de valor, melhorando nossa posicao em
termos de custos e, ao mesmo tempo, contribuindo
para o sucesso de nossos clientes

Previsdo de producéo de veiculos comerciais na AN- CLASSE 8

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Fonte: Veiculos comerciais ACT de julho de 2026 e estimativas da Companhia.




Componentes Estruturals em Cruzeliro

Novos nhegoOcios e Automacao

Codesenvolvimento para novos negocios e Automacao para aumento da
competitividade e Execucao 2027-2028

O
MAXION

18



Caminhdes na India

Expansao da operacao existente em Pune

Expansao da capacidade para atender volumes adicionais ja vendidos
e Execucao 2526-1527

O
MAXION

19



Rodas de Aluminio para VL na india

Expansdao da nova fabrica em Pune

Expansao da capacidade para atender novos negocios ja conquistados
e Aumento da participacao de VL premium e Execucao 2526-1S27

VL: veiculos leves

O
MAXION

20



Rodas de Aluminio VL na Africa do Sul MAXION

Novos negoOcios e energia solar

Varios novos lancamentos planejados para os proximos 18 meses, com capacidade
ja instaladae Tratamento térmico com eficiéncia energética e Energia solar
para sustentabilidade e estabilidade

VL: veiculos leves

21



Resumo executivo 2726

RESILIENCIA
GLOBAL
+ DISCIPLINA

DINAMICA
REGIONAL

CRIACAO
DE VALOR

VL: veiculos leves

Execucao disciplinada, custos competitivos
e flexibilidade operacional permitiram a
Maxion navegar as condigoes dinamicas
do mercado

A Ameérica do Norte mostrando sinais de
recuperacao, com a Maxion muito bem
posicionada

VL na América do Sul segue forte e com
estabilizacao de caminhges, Maxion
apresenta bom momento com clientes de VL

Mercado europeu desafiador, Maxion
segue competitiva na regiao

Asia segue crescendo, Maxion cresce
mais na regiao

Mantendo liquidez robusta e disciplina
de custos, buscando geracao de caixa
adequada e menor divida liquida
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2026 Executive Overview MARION

» Resllient performance
— Disciplined execution of cost savings

— North America recovery supported by
improving CV demand and strong
aluminum wheel performance

 Financial discipline and shareholder
focus

— Solid liquidity and lower net debt reinforce
financial flexibility and mid/long-term
shareholder value creation

« Key growth drivers

— India remains a key growth engine,
in all segments, fueled by volume
expansion and new launches

— Brazil LV is strong, NA truck trending upwards

LV: light vehicles
CV: commercial vehicles




Market — Global Vehicle Production

Light Vehicles?! Commercial Vehicles?
(Unit in millions) (Unit in thousands)
3082 4137 4061 4.060

o3 95 97 358
I I | | I 3i9| | | |

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

93 91 92

Global

progt;](_?tion +1% -2% +2% +2% +2% +1% +1% 6% +4% +8% +7/% +2% 0% 0%
ex-China -

var.

Source: ! S&P Global — July2026
2 Global Data 2Q26




2Q26 Highlights MAXION

Gross Profit
Net Revenue R$ 485.5 million EBITDA

Leveraget
2.52X

with a margin of

compared to

121% with a margin of
Sustained revenue 2.49x
levels despite FX in 1Q26
headwinds and softer Solid margin but still
CV demand in Brazil, some lower fixed-cost Resilient profitability
supported by LV strength absorption (North despite gross margin 2.38X

in South America America) and temporary pressure, supported by in 2025
and Asia. raw material pass-through disciplined cost and

timing effects. expense control.

Net debt decreased
guarter-over-quarter,
while leverage remained
broadly stable at 2.52x,
supported by solid liquidity
and disciplined financial
management.

1 Net debt/EBITDA for the last 12 months
LV: light vehicles
CV: commercial vehicles



Revenue by Product MAXION

Structural Components LV

Structural Components CV

Steel Wheels LV

Steel Wheels CV 20% 20% 20% 20%

Aluminum Wheels LV

2Q25 2Q26 1H25 1H26

Growth in LV products and aluminum wheels helped offset (still) softer CV
demand, reinforcing the resilience of Maxion's diversified portfolio.

LV: light vehicles
CV: commercial vehicles




Revenue by Customer

O
MAXION

Customer 20Q25 20Q26
Top 1l 12% 12%
12.2% Top 5 49% 51%
11.7%
Top 10 76% 78%
10.0% 10-1% g g0, 0 6% 10.0% 9.9% 2025 Il 2026
9.3%
8.7% 8.4% 8.5% 8.3% 8.2%
5.6%
4.5% 297 4.6% 4 50,
4.0% 3.9%
3.3%
2.6% 2.6% 2.7% 2.6%
207 18% 170 L7T% 1 ey 1 ens
I I 1-3%I I 1.3% 1I-2% 1.0% 1.1% g g, 1.1%  1.0%
=TeLifTis %  Aftermarket VOLVO  (Bpenavr & HYUNDAI Trailers PACCAR Mahindra 2N Others
Y m@m gm - Y K )
LV demand remained strong, while early signs of recovery in CV
contributed to a more balanced revenue mix.
LV: light vehicles
CV: commercial vehicles




Operational Performance MAXION
South America

Share of Consolidated Net

Operating Revenue - (%)
2Q% 2Q26 “‘2

- supported revenue
R$ 1.1 billion growth despite weaker

4.6% vs 2Q25 CV markets in Brazil. Brazilian Market

Performance? - Vehicles
Produced (in thousands)

Net Operating Revenue

2Q26 Strong LV demand

2Q25 2Q26  Var.

+ 8.8% Light vehicles Light vehicles 620 699  12.7%
- 15.5% Commercial vehicles
Commercial 43 39 8.6%
vehicles

1 Source: ANFAVEA and company estimates.
Note: Financial information reported in Brazilian Reais (R$).

LV: light vehicles
CV: commercial vehicles



Operational Performance MAXION
North America

Share of Consolidated Net

: Operating Revenue - (%
Net Operating Revenue P g (%)

Aluminum wheel 2Q25 20Q26

2Q26 performance and
R$ 1.0 billion improving CV activity

support profitability

: Market Performance!? -
Improvement. Vehicles Produced

(in thousands)

0.6% vs 2Q25

2Q25 2Q26  Var.

- 1.8% light vehicles Light vehicles 3,955 3,948  -0.2%
+ 1.2% commercial vehicles
Commercial 126 119 -5.0%
vehicles

1 Source: July 2026- S&P Global light vehicles, 2Q26 - Global Data commercial vehicles and company estimates.
Note: Financial information reported in Brazilian Reais (R$).
CV: commercial vehicles



Operational Performance MAXION
EMEA?

Share of Consolidated Net

_ Operating Revenue - (%)
Net Operating Revenue

2026

2026

o[ob. qg

CV gains offset softer
R$ 1.4 billion European vehicle

6.2% vs 2025 production environment.

Market Performance? -
Vehicles Produced
(in thousands)

2Q25  2Q26  Var.
- 8.8% light vehicles

Light vehicles 4,112 3975 -3.3%
+ 2.0% commercial vehicles
Commercial 127 125  -1.6%
vehicles

1 Europe, Middle East and Africa.

2 Considers EU27 + UK + Turkiye. Source: July 2026- S&P Global light vehicles, 2Q26 - Global Data commercial vehicles and company estimates.
Note: Financial information reported in Brazilian Reais (R$).

CV: commercial vehicles



Operational Performance MAXION
Asia

Share of Consolidated Net
Operating Revenue - (%)

@ 887

India remains Maxion's 2Q25 2Q26
key growth engine,

Net Operating Revenue

2026
R$ 353 million supported by new

launches and increasing

22.3% vs 2Q25
markets.

Market Performance? -
Vehicles Produced
(in thousands)

2Q25 2Q26  Var.

+ 27.0% light vehicles India - LV 1,414 1,643  16.2%
+ 11.7% commercial vehicles Y 124 126 2 3%

Thailand - LV 385 336 -12.8%

2 Source: July 2026- S&P Global light vehicles, 2Q26 - Global Data commercial vehicles and company estimates.

Note: Financial information reported in Brazilian Reais (R$). LV: light vehicles

CV: commercial vehicles



Gross Profit and
Gross Margin (%)

13.0% 12.1%
|——9.2%—l
Margins impacted by lower 535 486
CV volumes in in Americas
2025 2026

Note: Financial information reported in Brazilian Reais (R$) millions.

CV: commercial vehicles

12.2% 11.9%

-5.2%
Iy

978

1H25  1H26

11



EBITDA and
EBITDA Margin (%)

11.0% 10.4% 10.0% 9.9%
|' -3.8% 1
|——7.3%—l
Disciplined cost management helped 805
mitigate gross margin pressure and 450 218
preserve profitability.
2025 2026 1H25 1H26

Note: Restructuring costs amounted to R$ 5.3 million in 2Q26 compared to R$ 7.0 million in 2Q25, and an Impairment of R$ 3.3 million
Financial information reported in Brazilian Reais (R$) millions. 12



Net Income

2.1% 2.2
o e 1.2% 1.2%

86,822  [[SRsGe

2025 2Q26 1H25  1H26

Note: Financial information reported in Brazilian Reais (R$) thousands.

13



Investments

|—-20.9%—l

|—-43.4%
Capex in line with full year targets. 143
Managing timing between 1H and 2H.
20Q25 20Q26 1H25 1H26

Note: Financial information reported in Brazilian Reais (R$) millions.

14



Leverage — Net Debt'/ EBITDA e

—&— Net Debt/ EBITDA

2.03
255 2.65 5 49 252

2.39 2.34 M — e

3,932 3,959 3,719 3,685

3,675 3,637 3,661 3,867

2023 2024 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 20Q263

1 Considers net debt + derivative financial instruments

2LTM : last 12 months
3 Includes approximately R$40 million of net debt related to Polimetal, which was not included in the consolidated balance in 4Q25 and 1Q26
15

Note: Financial information reported in Brazilian Reais (R$) millions.



Gross Debt

Composition

1%

B pollar
B Reais

Euro

Term
6.3% 4.7%
2Q25 2Q26
93.7%

I short term
Long term

Yncludes financial instruments
2The Company successfully completed the liability management initiatives
Note: Financial information reported in Brazilian Reais (R$) millions.

[ Other currencies

O
MAXION

Maturity? (in millions)

3.299
2.628
760
1.868 [ - 807 665

Po191 168
Cash 2026 2027 2028 2029 2030 2031 to 2040

B undrawn credit lines

Average Debt Maturity: 3.1 years

Maturity® Pro forma? (in millions)

2721 2.723
760 [
‘ | 1.313
95.3% 1.961 4oa 807
§ 212 168
Cash 2026 2027 2028 2029 2030 2031 to 2040

[ | Undrawn credit lines

Average Debt Maturity: 4.0 years

16
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Castanos, Mexico, Components MAXION

Ready for North America truck growth

Expansion strengthens our ability to meet the growing
demand and better support our customers, while
creating room for new business.

Automation boosts competitiveness across the value
chain, improving our cost position while supporting
our customers' recoveries in the market.

NA Commercial Vehicles Production Forecast — CLASS 8

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

17

Source: July 2026-ACT commercial vehicles and company estimates.



Cruzeiro Structural Components

New business and automation

Co-develop for new business e Automation for increasing competitiveness
e Execution 2027-2028

O
MAXION
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India Truck

Growing at the existing location in Pune

Capacity expansion to address already sold additional volume
e Execution in 2H26-1H27

O
MAXION

19



India Liaht Vehicle Aluminum

Further expanding the new factory

Capacity expansion to address already realized new business wins
e Growing shares in premium LV e Execution in 2H26 — 1H27

LV: light vehicles

O
MAXION

20



South Africa Light Vehicle Aluminum

New business and solar energy

Many new product launches planned for next 18 months, capacity is in place
e Energy efficient heat treatment e Solar energy for sustainability and stability

O
MAXION

21



2026 Business Summary

GLOBAL
RESILIENCE
+ DISCIPLINE

REGIONAL
MOMENTUM

VALUE
CREATION

LV: light vehicles

Disciplined execution, cost competitiveness
and operational flexibility enabled Maxion
to navigate dynamic market conditions

North America coming back, Maxion
very well positioned

South America LV strong and truck stabilizing,
Maxion has momentum with LV customers

Europe market challenging, Maxion Europe
competitive

Asia growing, Maxion Asia grows more

Keeping strong liquidity, keeping cost discipline,
targeting decent cash generation
and lower net debt
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