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PILARES DE GESTAO: CRESCIMENTO COM

=11
o5 RENTABILIDADE E DISCIPLINA FINANCEIRA
o2
= 1 ® Eficiéncia Operacional
Rentabilidade, qualidade e previsibilidade
2 ® Otimizacao do Portfélio de Ativos
Remuneracao adequada do capital
3 ® Automacgiao com retorno comprovado
Aplicacao em processos criticos
4 @ Agregacao de valor
W Crescimento com disciplina, expansao das margens e

TUPY geragao de valor econémico




INICIATIVAS INTERNAS: ALAVANCA PARA A GERACAO DE VALOR

RELACAO COM
INVESTIDORES

OTIMIZACAO DO FOOTPRINT INDUSTRIAL

1526 FY2026E

R$ 40 milhoes R$ 100 milhoes

QUALIDADE, MANUTENGAO E PRODUTIVIDADE

1526 FY 2026E

R$ 23 milhoes R$ 140 milhoes

Captura de oportunidades sob gestao da Companhia

\/
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RELACAO COM
INVESTIDORES
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TUPY
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3%
/ Outros

38%
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Europa
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Descarbonizagao
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Componentes

Estruturais & Contratos
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RELACAO COM
INVESTIDORES

COMPONENTES ESTRUTURAIS & CONTRATOS DE MANUFATURA

Mercado Interno & Mercado Externo 4#® O
70% 96%
Das Receitas Das Receitas 45%*
Contratos de
] Manufatura
[M BRL] Receitas
[M BRL] 1.423 1.438
803 690 *Percentual de produtos com valor
- agregado (Usinagem e/ou Montagem)
2T25 2T26 2725 2T26

Receitas pressionadas pela menor demanda no Brasil e apreciacao cambial,

parcialmente mitigadas por maior volume no mercado externo e agregacao de valor




RELACAO COM
INVESTIDORES

ENERGIA & DESCARBONIZACAO

Mercado Interno @ Mercado Externo %@
‘ \
14% 2%
Das Receitas Das Receitas
176 . |
[M BRL] 135

[M BRL]

16 23
2725 2726 2725 2T26

Impacto da reducao de vendas de grupos geradores, parcialmente compensado pelo aumento

das vendas de motores préprios




PECAS DE REPOSICAO (AFTERMARKET)

RELACAO COM
INVESTIDORES

Mercado Interno @ Mercado Externo %@
11% 1%
Das Receitas Das Receitas

[M BRL] ‘

112 110

[M BRL]

s

22

2725 2T26 2725 2T26

TUPY Desempenho impactado pelo nivel de estoque dos distribuidores, parcialmente compensado
10 pelo lancamento de novos produtos




RELACAO COM
INVESTIDORES

TUPY
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS [M BRL]

COMPOSICAO DO CPV [%]
4% 4% ]
Q 2%

B Matéria-prima I Materiais de manutencéo Depreciacao
I M3o de obra, part. result e benef. sociais Energia Outros
2T25 2T26
CPV 2.262 mBRL -3,8% 2.176 mBRL
Margem Bruta 13,9 % -180pp 12,1 %

sG&A 250 M BRL 236 M BRL

Despesas Operacionais [ M BRL]

Menores despesas com fretes, apreciacao
cambial e ganhos de eficiéncia

236

250

2725 2726

Impacto da queda do volume de producao, resultando na menor

diluicao de custos fixos




EBITDA AJUSTADO & LUCRO LiQUIDO [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

EBITDA Ajustado —— % Margem EBITDA Adj.

12,2

10,1 10,0

8,0
6,3

1.048
s —— 458
252 247 210 165 0 99 156
[ ] L
3724  4T24 1725 2T25 3T25 4725 1726  2T26 2125 2726
LTM  LTM

Lucro Liquido —* % Margem Liquida

1,8 -39 -0,5 0,9 -1,7 41 -0,4
‘\.__/‘7 ——

-28,7
50 24
] 12 Z ’ -1
-98 = -9
NZ 627
TUPY 2T25  2T26

3T24 4724 1725 2T25 3T25 4725 1T26 2T26
12 LTM LTM

Impacto da queda de volume

de producao

Apreciagao cambial
(BRL e MXN)

Iniciativas de reducao de
custos e melhor mix de

produtos




BUILD-UP EBITDA AJUSTADO [MBRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

Mg. EBITDAA]. g gy

210

EBITDA Volumes de Cambio Preco/mix, Outros EBITDA
Aj. 2T25 producao & vendas qualidade e Aj. 2T26

v reducao de custos

TUPY

13



RESULTADO FINANCEIRO [M BRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

2T26 2T25

Aumento da posicao de caixa

Despesas Financeiras (95) (94) R
Receitas Financeiras +37 +33 - . :
Variagao cambial nas linhas do
balango em moeda estrangeira
. . e resultado de operacodes de
Var. Monetaria e Cambial +24 +26 hedge. i
TOTAL (34) (35)

TUPY
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CAPITAL DE GIRO

RELACAO COM
INVESTIDORES

Contas a receber [MBRL] € PMR [dias]

68 61 60 64 67
1.936 1.660 1.597 1.675 1.724
2725 3T25 4T25 1T26 2726
Contas a pagar [MBRL] e PMP [dias] *
62 60 - 63 67
1.473 1.502
: 2T25 3T25 4T25 1T26 2726

TUPY
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Estoques [MBRL] e dias de estoque [dias]

86 85 74 20 66
2.041 1.979
1.722 1.630 1514
2725 3T25 4725 1T26 2726

Capital de giro [mBRL] e CCC [dias]*

92 86 78 - "

2.504

1.735

27125 3125 4725 1726 2726

* Inclui adiantamento, por parte de clientes, de capital de giro do contrato de manufatura de motores da MWM.



FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL [MBRL]

RELACAO COM
INVESTIDORES

535 502

* Iniciativas de gestao de

174 capital de giro com impacto
93 27 geracao de caixa operacional
. —
l * Reducao de R$ 208 milhdes
-254 em estoques (R$ 117 milhdes
1S21 1S22 1S23 1S24 1S25 1526 no 2T26)

TUPY
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RELACAO COM
INVESTIDORES

Endividamento [M BRL]

B Moedas estrangeiras [l Moeda local

2.037

192 23
Caixa e equivalentes Até 12 meses 2027

Distribuicao da moeda [% total]

C

N

Divida
Caixa

TUPY
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO | JUNHO 2026

2.484 3.945

1.246

1.706

239
1.007

2028 - 2030 2031 - 2034 Divida bruta

Divida liquida / EBITDA Ajustado 12M

4,02x 4,14x
3,35x

2,45x 2,58x

2725 3T25 4725 1T26 2T26
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RELACAO COM
INVESTIDORES

TUPY
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CLIENTES PROJETAM DEMANDA CRESCENTE EM 2026

Resultados dos clientes no 2T26 reforgam expectativa de crescimento do mercado externo

Montadora de picapes '(')Eé\ Montadoras de veiculos comerciais ﬁ_@.ﬁ Montadoras de maquinas & g
+14% +122% +10 a +15% +27% +92%
Aumento nas vendas de veiculos Registro de novas Projecao do mercado norte- Aumento nas vendas de Backloq elevado
comerciais leves nos EUA encomendas nos EUA americano em 2026 maquinas de construgao 9

Retomada de programas Melhora dos fundamentos Construcao Nao-Residencial

Aumento de participacao de Precos de fretes A demanda por maquinas e por grupos geradores
mercado nos modelos que utilizam permanece aquecida e ancorada em projetos de
produtos Tupy Rentabilidade dos frotistas infraestrutura e data centers

Reducao de incertezas regulatérias (tarifas)

Melhora dos fundamentos, dissipacao de incertezas e aumento de pedidos tem se refletido na

revisao das projecoes




RELACAO COM
INVESTIDORES

VEICULOS COMERCIAIS NA AMERICA DO NORTE:

Carteira Tupy Ja Reflete Recuperacao da Atividade ' 3T25: vale do ciclo

e e

Encomendas para Montadoras: Caminhées Classes 5-7 (YoY)* Producdo de Caminh6es América do Norte*

Il Classe 8 Classe 5-7
45%

+36%
e T s

4T25 1726 2726 . 3T25
1

4725 1726 2T26

Vendas Tupy para Caminhdoes Am. Norte (kton)
Il \olumes

)

+70%

;

4725 1726 2T26

4725 1726 2726

* Fonte: ACT Research



NOVOS CONTRATOS COM MAIOR VALOR AGREGADO
Planta de Usinagem em Ramos Arizpe, México

Expansao da capacidade

» Ampliacdo em 5.000m?, para um total de 20.000m?
» 24 novos centros de usinagem
» 17 robbs

Aumento da participacao de mercado em
segmentos relevantes

» Caminhoes Classe 8 América do Norte
> Conteudo USMCA

Agregacao de valor

TUPY Receita de R$ 250 milhoes no primeiro semestre

21
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38 AGENDA SEGUNDO SEMESTRE
@)
%ﬁ Execucao impulsionando o efeito da retomada dos volumes
B2
Eficiéncia e Mix de Produtos Otimizacao da Capacidade
Aceleragao das iniciativas de Produgao nas linhas mais eficientes
eficiéncia operacional e produtos
com maior valor agregado
Disciplina Comercial Geracgao de Caixa
Mitigar impactos externos e Capital de giro e reducéo da alavancagem
garantir a remuneragao do capital
v Cultura de responsabilidade, conectando as decisoes do dia a dia aos resultados
economicos da Companhia

TUPY
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T TUPY3
NOVO
TUPY MERCADO

Tupy  [» Tupy SA

tupy.com.br/ri



https://www.linkedin.com/company/tupy/
http://www.tupy.com.br/ri
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